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Resultats du barometre hors-site 2023

v’ 3¢me édition du barometre hors-site (2021-2022-2023)
‘/ Une enquéte menée en janVIGI’ 2024 Q: Vous travaillez une entreprise basée... ?

v Pres de 1 200 répondants (en forte augmentation)

v 41% de répondants étrangers (trés forte majorité 59o 41
de pays du Maghreb) EN FRANCE A LINTERNATIONAL

v Progression de la part des utilisateurs de hors site
41% en 2023 pour 31% en 2022

BATIMAT HORS SITE ,

Campus o

PLUS QUEVOUS L' IMAGINEZ
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Avantages du hors site o

pour tous les repondants

* Le hors-site permet
avant tout de Qs Penssvousqu  constructon s st b, i écsir, pou
r é d u i r e I e S d é I a i S permettre un renouvellement du secteur du batiment, sur les aspects suivants...?
pou r 89% des B Pas du tout mNon Neutre Oui, un peu B Oui, tout 3 fait

’
re p o n d a nts ( e n Réduire les délais de réalisation HZ% 26% 89% 85%

hause vs. 2022 )
o I I p e r m et Réduire I'irTyzanf/t“iirlfeﬁgjzruction sur g 4% 30% 51% 82% 74%

egalement de S =
reduire I'impact o
environnemental p——
de la construction

pour 82% Sécuriser lopération de A 3 Z %;‘ 33% 39% 22% e
egalement en

hausse depuis 2022\, e busiecs of
NP\ building businesses
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75% 59%

Note: Question is only asked to NON-USERS in 2022. 29




pour les non-utilisateurs

Freins au développement du hors-site

NoIM—

Q: D’apreés-vous, quels sont les trois principaux freins au développement de la construction hors-site en France ?

Pour les non-utilisateurs, il y a 3 principaux freins a l'utilisation du hors-site : le manque de visibilité sur la réglementation, le manque

de connaissance sur les solutions de hors-site et les colts plus élevés.

MEn ler

En 2em

Marché francais

En 3ém

BATIMAT HORS SITE
campus
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La construction modulaire ot hrs sits.
PLUS QUE VOUS L'IMAGINEZ

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

Base

Manque de visibilité sur la réglementation 23% 30% 111

Marché émergeant erfocrc:j;f;s;aar:clzsecnl;:z;)nnaire des solutions 2% 44% 209 27% 93
Coats plus levés 35% 26% 9%
Manque d'entreprises / d’industriels sur le territoire 31% 37% 29% 104
Compétences disponibles insuffisantes 35% 31% 84

Image de la construction hors-site chez les professionnels 29% 39% 70
Acheteurs non formés a ces nouveaux modes constructifs 39% 29% 108
Culture d’entreprise, de métiers... peu ouverte a l'innovation 39% 28% 109
Crainte de ne pas pouvoir travailler avec des entreprises locales 2 30% 33% 37% 920
Obstacles techniques : logistique, collaboration renforcée, etc. 30% 45% 74
Mode de financement des opérations inadaptées 35% 42% 55

Cadre réglementaire contraignant 36% 35% 43% 47

Systéme assurantiel non adapté 34% 47% 32,

~°

N " Mode de dévolution des marchés inadapté 37% 49% 41
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pour les utilisateurs

Freins au développement du hors site

NoIM—

ainsi que des colits élevés 45%.

Les principaux freins percus sont liés a I'insuffisance de compétences disponibles 52% et connaissances en matiére de hors-site 46%

Q: D apres-vous, quels sont les trois principaux treins au developpement de la
construction hors-site en France?

Marché francais

ATIM

La construction modulaire ot hors sits,
PLUS QUE VOUS L'IMAGINEZ

BATIMAT HORS SITE
2 campus
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La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

mEn ler En 2e En 3e Base

]
i Compétences disponibles insuffisantes 24% 24% 67
E Marché émergeant e':;rzrj;}:;s;zr:clssecr:::zsnnaire des solutions 35% 19% 69
E Colts plus élevés Pt 45% 27% 18% 28% 71
Manque de visibilité sur la réglementation 23% i 38% 60
Culture d’entreprise, de métiers... peu ouverte a l'innovation 31% 2 35% 96
Image de la construction hors-site chez les professionnels m 42% TE 27% 48
Crainte de ne pas pouvoir travailler avec des entreprises locales 59% 43% 28% 47
Acheteurs non formés a ces nouveaux modes constructifs 34% 29% 46% 59
Manque d’entreprises / d'industriels sur le territoire 36% 43% 39% 33% 49
Cadre réglementaire contraignant 29% 47% 45
Mode de financement des opérations inadaptées 41% 35% 37
Mode de dévolution des marchés inadapté 41% 35% 29*
Obstacles techniques : logistique, collaboration renforcée, etc. “akr 35% 43% 54
Systéme assurantiel non adapté 48% 39% 23*
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Attentes des acteurs

pour accelerer le developpement du hors site

Forte attente des répondants pour des éléments comparatifs entre les colts du hors-site vs. la construction traditionnelle (52%).

Forte attente également sur des retours d’expériences (49%).

NOUVEAUX ELEMENTS

Q: Quels nouveaux éléments renforceraient le développement du hors-site
dans votre entreprise ?

Données comparatives sur les cots en construction
tradition versus en construction hors-site

Retours d'expériences, conférences, ateliers

Formations spécialisées

Mise en place d'un taux de préfabrication dans les appels
d’offres

Données chiffrées sur 'impact carbone du hors-site

52%
"""""""""
T m 2023
25% 2022

Systémes constructifs

INTERETS

Q: Quels types de données sur la construction hors-site vous intéresserait ?

NoIM—

Cartographie des industriels du hors-site en France

Certification CSTB 24%

Référentiel commun a I'échelle nationale

Evolution légale

10,
Adaptation des fiches FDES

Partenariats universitaires/de recherche

3%

[ |
iMA \”:M EDNZ Inthe businessof = 7%
TI \ HORsG?s”I?,ElE/S l}:ul‘? INP\. building businesses

tinnovation

tacor moduire ot hore
PLUS QUE VOUS LIMAGINEZ
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Autre, précisions :

Adaptation des paliers de
réglements CCMI/VEFA
Aucun

Disponibilité de solutions et
de professionnels a proximité
des chantiers

Entreprises internationales et
ITE

L'assurance construction
recule

REGLEMENTATION DU
CCMI ET GARANTS

Un financement institutionnel
pour le démarrage d activité
car le hors site requiére un
investissement élevé par
rapport a la construction
traditionnelle.

Votre questionnaire m'oblige
a répondre comme si j'étais
d'accord avec le principe de
base

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

56%
Nouveaux matériaux, produits
P 51%
Vision du projet en cout global
36%

Impact environnemental 32% 2023

Réglementation
33%

2022

Gestion de projet
: 30%
Meéthode de planification, construction accélérée
25%
Application des méthodes industrielles a la
construction (DfMA, LEAN manufacturing,...) 34% Autre, précisions :
3 :
Industrialisation des rénovations
23%
: = Qualité architecturale ?
BIM et hors-site 5 i = Lesretours d'expérience au
21% 3 niveau des interactions dans
la chaine de valeur globale
Logistique - installations 21% : Rénovation énergétique
Logistique - transports
gistiq P 19%
Maintenance
17%
Economie circulaire
22%
2% 35

Autre
5%
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Construire hors site, de la
formation a la reception

- M Cédric Loret,

Directeur général adjoint - groupe
Polylogis
Membre du directoire de Logirep

Christophe Clerc

Enseignant et responsable
du projet Hors-Site a I'ENISE

Romain Mesnil
Julie-Anne Millet,

Directeur de la plateforme

Directrice générale Groupe Hors Site \ technologique Build'in
Directrice Campus Hors Site M Maitre de confer'e/nces ‘ |
\ Chercheur associé au laboratoire Navier

[ 0 I. raa B+ o m
La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez Y
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| ouverture de la culture
dentreprise a la
construction hors site, un
orojet a part entiere

Ceédric Loret,

= 1 ‘ oY ¥ Directeur général adjoint - groupe
> ,5 Polylogis
' Membre du directoire de Logirep

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez
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Polylagis

Groupe Polylogis,
opérateur global
de Uhabitat - D e S

Présentes au cceur des villes, nos agences et nos équipes de proximité contribuent pleinement.

Cette connexion avec la réalits du terrain garantit une cohérence entre les dédisions prisss et
la situation locale. A [échelle du territoire, nos socktés et antennes nous assurent la bonne
compréhension des specificités géogrophiques, historiques, culturelles et économiques locales
et contribuent au développement de solutions pertinentes et durables en concertation avec
les habitants et pour répondre oux enjeux des collectivités,

Agences ou antennes de
73 OOO proximité au coeur des villes
LOGEMENTS FAMILIAUX
10000 it
LOGEMENTS SPECIFIQUES

Notre patrimoine
logements familiaux
et spécifiques
en France

PAYS
LA

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

O LogiRep
ESH

OTMH
ESH

O LogiOuest
ESH

O Scalis
ESH

O La Thoisseyenne
ESH

LogiRys
ESH

[l Logements familioux

Logements
O Smgap ues
OCCITANIE
P
12625 Z
145 ////
HAUTS-DE-SEINE (92)
773 VAL D'OISE (95)
. 820 <
Cartogra p'hl'e ) 14730 3 ?,;510 PARIS (75)
de nos activités 3 A 1350
I 167 7030 50
en lle-de-France 2
n220
46
SEINE-SAINT-DENIS (93)
10534
a2
4820
YVELINES (78) 7
4718 s
920
BX0 SEINE-ET-MARNE (77)
- 1620
- 295
2160
3
102
[ESSONNE (91)
2840
1 Logements famili
9860 VAL-DE-MARNE (94) o niliouw
5 Logements spécfiques X
4 Logements gérés (parc prive)
1940 A 3,
5180 Projets dameénogement urbain
1 (dont projets NPNRU)
17 Opérations d accession
(livra=ons 2023-2025)
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e hors-site au sein du groupe Polylogis

NoIM—

Un cap clair et assumé pour 2030 : au moins 1 opération sur 2 réalisée avec tout ou partie de solutions de
construction hors site réalisées en industrie et assemblée sur place !

20 B YN [T
L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez Y




ACiM—
e hors-site au sein du groupe Polylogis

5 axes définis il y a 18 mois :
* une part croissante de solutions industrialisées 2D et 3D dans le développement en VEFA,
* |la formation des 2023 de nos responsables de programme,

* ['adaptation de ses procédures (commande publique, loi MOP) pour faciliter le recours au hors site dans
I'activité de maitre d’ouvrage,

* un objectif croissant de recours aux procédés hors site ou industrialisés dans les nouvelles opérations en
MOD pour viser 50% en 2030,

 la constitution d’un répertoire dynamique des solutions disponibles sur le marché.

20 B FEPY [T I
L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez Y




ACiM-

e hors-site au sein du groupe Polylogis

* Former tous nos responsables de programme en construction et réhabilitation d’ici fin 2025

* En 2024, faire bénéficier de la certification hors-site a au moins 10 responsables de programme formés
sur la premiére session 2023/2024

* Proposer a 25% de nos responsables de programme en construction et réhabilitation la certification
hors-site d’ici 2027

* Adhérer au campus Hors Site pour participer au réseau d’acteurs impliqués dans la construction et
rénovation hors-site aux niveaux national et international ainsi que pour renforcer la visibilité du groupe

 Adhérer a I'association « Filieres hors-site France »

* Constituer un répertoire dynamique des solutions disponibles sur le marché (sourcing 1D, 2D, 3D)

20 B FEPY [T I
L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez Y




Ceee ACIM—
e hors-site au sein du groupe Polylogis

Une premiere session de formation en plusieurs modules étalés sur un semestre

- Une formation montée avec la DRH et lancée dés la rentrée 2023 en
partenariat avec le Campus Hors Site.
- Une formation destinée aux responsables de programme des
différentes sociétés du groupe.
- Un parcours relativement large ouvert a la construction et a la
réhabilitation :
e Les fondamentaux du hors-site : construction et rénovation
* Les clés de réussite d’un projet de construction hors-site
* Journée d'immersion chez un industriel
* Choisir et mettre en place la procédure marché adaptée
* Maitriser les spécificités d’un projet de rénovation hors-site
* Massifier les rénovations grace a I'industrialisation
* Concevoir pour la préfabrication et I'assemblage
e 'économie circulaire

L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez see




ACIM—
e hors-site au sein du groupe Polylogis

Une partie de la décarbonation de nos activités repose sur le recours a des procédés constructifs moins
énergivores et plus économes en ressources avec l'intégration croissante de matériaux biosourcés, de
matériaux de réemploi ou encore de bétons bas carbone.

20 B FEPY [T I
L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez Y
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L a formation o
a la construct
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oerationnelle

Julie-Anne Millet,

Directrice générale Groupe Hors Site
Directrice Campus Hors Site

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imagin
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Le Campus HORS SITE

% écosystéme apprenant

dédié a la construction et a la rénovation hors-site

Notre mission

Accompagner la montée en compéetences de tous les
acteurs de la chaine de valeur pour développer une

filiere durable de |a construction et la rénovation hors-
site en France.

HORS SITE

Campus




Un écosysteme apprenant
fondé sur 3 activités complémentaires

Centre de ressources

+ 1300 utilisateurs de
la plateforme e-learning

: Un écosysteme ;
Réseau de riche et Organisme

partenaires collaboratif de formation

+ de 750 stagiaires formés
depuis 2021
+ 8 000 personnes
sensibilisées depuis 2019

HORSSITE ~—_ ||

83 partenaires

Au-dela d’un organisme
de formation traditionnel

» Acculturer le plus grand nombre
de professionnels

» Faire monter en compétences et
partager les retours d’expériences

» Créer un lieu d’échanges favorisant
I'expression de visions divergentes
afin de de mieux connaitre les
contraintes de chaque acteur




Nos domaines d’expertise

Le hors-site est un
Processus qui impacte
chaque étape de la vie
d’un batiment.

Le Campus propose
des formations
transversales et
thématiques.

HORS SITE

campus

6 1.

NOUVELLE VIE CONCEPTION
DU BATIMENT DU BATIMENT

5.

EXPLOITATION c _ CONCEPTION
MAINTENANCE conomie FABRICATION DES

circulaire
COMPOSANTS
EN USINE

-----------

3

CHANTIER TRANSPORT
ET LOGISTIQUE




Tous les métiers de la chaine de valeur du batiment et de 'immobilier impactés

Controleurs

techniques
Fournisseurs Maitrise Entreprises
de matériaux d’ouvrage de batiment
Maitrise Assistant
d’oeuvre a maitrise
d'ouvrage
Mainteneurs Artisans
Fabricants
de solutions CSPS
hors-site
Certificateurs Transporteurs

et logisticiens

HORS SITE

campus



Une approche différenciée en fonction des types d’emploi

CADRES ET DIRIGEANTS

(ceux qui pilotent le changement
dans leur organisation et portent les opérations)

Typologie d’entreprises :
maitre d’ouvrage, maitre d’ceuvre, architecte,
bureau d’études, controleur technique, entreprise
générale, industriel, artisan, fabricant de
matériaux...

Bloc de compétences commun :
Piloter un projet hors-site
+ Compétences spécifiques par métier

CAMPUS HORS SITE = CERTIFICATEUR + OF
=> A L’ECHELLE NATIONALE,
formation dispensée par
le campus hors site

HORS SITE

campus

ETAM ET OPERATEURS

(ceux qui sont sur le terrain, dans les
usines/ateliers ou sur le chantier)

Typologie d’entreprises :
entreprise générale, industriel, artisan...

Référentiel de compétences,
en cours d’élaboration

CAMPUS HORS SITE = CERTIFICATEUR
=> A ECHELLE REGIONALE,
en partenariat avec des acteurs
locaux de la formation



Des formats développés pour les cadres / dirigeants

DECOUVRIR MONTER EN COMPETENCES
> Conférences » 3 formations « socle »
interactives « Les fondamentaux du hors site

* |Les clés de réussite de la construction hors-site
» |es clés de réussite de la rénovation hors-site

> Eljournl?e d’'immersion > 2 parcours certifiants
ans lrunivers « Piloter un projet de construction hors-site

> Voyages d’études

industriel » Piloter un projet de rénovation hors-site
» 10 Formations thématiques
(Ex : manager un chantier intégrant du hors-site)

campus

LANCER UNE ACTIVITE

HORS-SITE

» Programme sur-mesure
d’accompagnement
Entrepreneur
ou/Intrapreneur



T re e

HORS SITE
campus
L ZOans!
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Le Campus HORS SITE ATIM

%L écosysteme _apprenant

dédié a la construction et a la rénovation hors-site

Notre mission

Accompagner la montée en compéetences de tous les
acteurs de la chaine de valeur pour développer une

filiere durable de |a construction et la rénovation hors-
site en France.
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Le HORS-SIT

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

Christophe CLERC

Enseignant et responsable du

projet Hors-Site a I'ENISE

NoIM—

-NISE
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Vue aérienne
du campus




Christophe
CLERC

Ingénieur Centrale Paris

Ancien ingénieur en Génie-Civil
puis dans 'Automobile

Enseignant et responsable du
projet Hors-Site a 'ENISE

L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez see
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Y ENISE Offre de formation

FISE ! FISA

BAC +5

e . Génie
BAC +4 enie = : Mécanique
Mecanlque GMA

Mecanique

BAC +2

Cycle
Préparatoire

BAC +1

20 B FEPY [T I
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S ENISE

Formation Hors-Site

SiM-

BAC +5

BAC +4

L 2 Oans!

¢ ti Production
.oncep .|on Industri-
Simulation s
alisation

HORS-SITE

B —
Génie des Eco
Systémes Batiment [ construction Ouvrage
Industriels Bois et TP
Génie
Mecanlq ue

Génie
Civil

Génie
Mécanique

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

Cycle
Préparatoire

Génie

Civil
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Recherche et er

la construction nun

seignement de

erigue a

[Ecole ¢

es Po

Romain Mesnil

NtS

Directeur de la plateforme
technologique Build’in
Maitre de conférences
Chercheur associé au laboratoire Navier

AT IM—
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| Ecole des

PONtS

NoIM—

» Ecole d'ingenieurs fondee en

1747

* Enseignement en cycle
master et post-graduate

* 12 laboratoires de recherche
 Plateforme technologique sur

la construction numerique

depuis 2017

L 2 Oans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez
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L a plateforme Build'in

NoIM—
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Cellule de robotique modulaire

L 2 Oans!

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez
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La philosophie d'enseignement

NoIM—

* Enseignement par le faire (via la plateforme Build'in)

» Partenariats industriels pour la recherche et lenseignement

* Problematiques de boucles retro-actives entre production et
conception

L 2 Oans!

» Echelle: 50-100m*?, durée: 1 semaine
* Procedes

 Méethodes

 Logistique




Un exemple concret




NoIM—

—Xperimentation avec les etudiants

Structure en nexorade (2017) Structure hexagonal (2019)

L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez see
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Impression 3D beton
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Impression 3D beton
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L 2 Oans! La construction modulaire et hors site, plus que vous

Printing
on site

Thinking
modularity
through
3D printing

I'imaginez




— 9 e ¢

M

ression 3D beton

NoIM—

L 2 Oans!

(b G R

11

e

i )

il
|
1

La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez

DIGITAL BUILDING DESIGN

COMPUTATIONAL DESIGN AND DIGITAL TECHNOLOGIES
FOR ARCHITECTURE AND CONSTRUCTION

Ecole des Ponts
ParisTech

8
b}
1
es
1
0
a
1
u]

u]

1
1
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Conclusion

 Manque de culture des acteurs du secteur sur les aspects
numeriques, besoin de formation initiale, mais aussi continue

« Un mastere specialise cree pour repondre a cet enjeu avec des
nouveaux metiers

* Un enseignement tourne vers les aspects pratiques

20 B YN [T
L ans! La construction modulaire et hors site, plus que vous I'imaginez Y




